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Investeren in volwassen Nederlandse familiebedrijven
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D<��KďůŝŐĂƟĞƐ

ZĞĐůĂŵĞ
�ĞǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĞĞŶ�ƌĞĐůĂŵĞͲƵŝƟŶŐ͘�sŽŽƌĚĂƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůĞĞƐƚ�

Žŵ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟģůĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛�ĞŶ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĞīĞĐƚĞŶ�;D<��KďůŝŐĂƟĞƐͿ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�

ŝƐ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬƚĞŶ�;�&DͿ͘��Ğ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�

ĂůƐ�ĂĂŶƉƌŝũǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĞīĞĐƚĞŶ͘�hǁ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͕�ǁĞůŬĞ�ŬŽƐƚĞůŽŽƐ�

verkrijgbaar is per post, e-mail of via www.mkb-fonds.nl/prospectus. 



Voorwoord
,Ğƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�DŝĚĚĞŶͲ�ĞŶ�<ůĞŝŶďĞĚƌŝũĨ�;D<�Ϳ�

ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐƚ�ĐŝƌĐĂ�ϲϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�

;��WͿ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�

economie en werkgelegenheid. Bij vele van deze MKB-

ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŝƐ�ďĞĚƌŝũĨŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ƚŚĞŵĂ͘�hŝƚ�

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ϳϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ĚĞŶŬƚ�

ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶƵ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�Ɵ�ũĚ�ŝƐ�Žŵ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ƚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ͘�

Echter, vele ondernemers hebben moeite om hun bedrijf 

over te dragen, mede als gevolg van een tekort aan 

kapitaal. 

In tegenstelling tot dit tekort aan kapitaal bij het MKB 

ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌƐĐŚŽƚ�ĂĂŶ�ŬĂƉŝƚĂĂů�ďŝũ�ĚĞ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝĞƌ͘ �KƉ�

dit moment staat er meer dan 300 miljard euro van 

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝĞƌĞŶ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞĞů�ďĞůĞŐŐĞƌƐ�

ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ĞǀĞ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘

,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǌĂů�Φ�ϭϮ�ŵůŶ͘�ĂĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ƵŝƚŐĞǀĞŶ�ĞŶ�

€ 8mln. eigen vermogen hebben, hierdoor start het fonds 

ŵĞƚ�ϰϬй�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĞŝƚ͘��ĞǌĞ�Φ�ϮϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�

ĂĂŶŐĞǁĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�ĐŝƌĐĂ�Ɵ�ĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞǁĞǌĞŶ�

ŵĂƌŬƚƉŽƐŝƟ�Ğ�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ͘

Het fonds richt zich met name op investeringen bedoeld 

ǀŽŽƌ�ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ͘�KŶǌĞ�ŵĞĞƐƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�

ƚƌĂŶƐĂĐƟ�ĞǀŽƌŵ�ŝƐ�ĚĞ�͚ƉƌĞͲĞǆŝƚ͛͘ �/Ŷ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ŶĞĞŵƚ�ŚĞƚ�

fonds naast de huidige directeur grootaandeelhouder 

ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ďůŝũŌ��

ŚŝĞƌďŝũ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂĂƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƌŽĞƌ͘ ��ĂĂƌŵĞĞ�ŚĞĞŌ��

de ondernemer een deel van zijn vermogen veilig 

ŐĞƐƚĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ƉƌŽĮ�ƚĞĞƌƚ�Śŝũ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƟ�ŐĞ�ŐƌŽĞŝ͘�

KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�

overdracht toegewerkt en kan de ondernemer de 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ�Ğ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƵŝƩ�ƌĞĚĞŶ͘

Wij zijn van mening dat dit ten goede komt aan de 

ĐŽŶƟ�ŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶƐƚƵƌŝŶŐ�

ŐĞĚĂĂŶ�ďůŝũŌ��ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ĚŝĞ�Ăů�

ďĞǁĞǌĞŶ�ŚĞĞŌ��ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�

tŝũ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ĂůƐ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞŚŽƵĚĞƌ�ǀĂŶ�

ons vijfde fonds. Met vriendelijke groet, het team van 

MKB Fonds!

Wie is MKB 
Fonds?
�Ğ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ĞĨŶĞŵĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŝƐ�
D<��&ŽŶĚƐ�E͘s͘ �D<��&ŽŶĚƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞͲ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐŚŽƵĚƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ƉĂƌƟ�ĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ͘

^ŝŶĚƐ�ŚĂĂƌ�ŽƉƌŝĐŚƟ�ŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƌŝĐŚƚ�D<��&ŽŶĚƐ�ǌŝĐŚ�ŵĞƚ�

name op investeringen bedoeld voor bedrijfsopvolging 

ďŝŶŶĞŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ǀĂůƚ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�

bedrijven waarvan de opvolger onvoldoende middelen 

ŚĞĞŌ��Žŵ�ĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞ�ƚĞ�Į�ŶĂŶĐŝĞƌĞŶ͕�ŽĨ�ĞĞŶ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚĞ�

verkoop door de oud-eigenaar met een gefaseerde 

toetreding van de opvolger. Wanneer de huidige eigenaar 

ĚĞ�ǁĞŶƐ�ŚĞĞŌ��Žŵ͕�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�

ũĂƌĞŶ͕�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�Ğǆŝƚ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�Ğ�

door het fonds uitkomst bieden. 

D<��&ŽŶĚƐ�ǁĞƌŬƚ�ĂůƟ�ũĚ�ŶĂƵǁ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ƐĂŵĞŶ�

Žŵ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŐƌŽĞŝ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘��ŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ŽŵǀĂŶŐƌŝũŬĞ�

portefeuille kent zij de uitdagingen van ondernemers. 

EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ĨƵŶŐĞƌĞŶ�ĂůƐ�ŬůĂŶŬďŽƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟ�ĞƐ͕�ǁŽƌĚƚ�

ŽŽŬ�Į�ŶĂŶĐŝģůĞ͕�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝģůĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�

ondersteuning geboden. Tevens stelt MKB Fonds haar 

uitgebreide netwerk beschikbaar. 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĂŶƚĞĞƌƚ�D<��&ŽŶĚƐ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�

ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞƐ�ĞĞŶ�͚ďƵǇ�Θ�ďƵŝůĚ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘��ĞǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�

kan bijdragen aan het versneld laten groeien van een 

ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�Ğ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�

ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ͘��ŽŶƟ�ŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�

onderneming staat voorop en het doel van een investering 

ŝƐ�ŚĞƚ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǁĂĂƌĚĞ͘

MKB Fonds beheert vier gesloten fondsen met een 

ƚŽƚĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĐŝƌĐĂ�Φ�ϱϱ�ŵŝůũŽĞŶ͕�ŐĞĮ�ŶĂŶĐŝĞƌĚ�

ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚŐŝŌ�Ğ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ĞŶ�D<���ĂŶĚĞůĞŶ�

ĂĂŶ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝĞƌĞ�ďĞůĞŐŐĞƌƐ͘�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ��ƌĞĞĚƐ�ϰϴ�

ƚƌĂŶƐĂĐƟ�ĞƐ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞŶ�ŚŽƵĚƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�

ϮϮ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞƐ͘��ĞǌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�

gezamenlijk meer dan € 300 miljoen omzet en bieden 

werkgelegenheid aan honderden mensen in binnen- en 

buitenland.



Kapitaal, Ondersteuning
en Groei
MKB Fonds past haar kracht als leidende Nederlandse 

ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ŝŶ�ŚĞƚ�D<��ƚŽĞ�Žŵ�ǁĂĂƌĚĞ�

ƚĞ�ŽŶƚůƵŝŬĞŶ�ĞŶ�ŐƌŽĞŝ�ƚĞ�ƐƟ�ŵƵůĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂƉŝƚĂĂů�ǀĂŶ�

MKB Fonds is de olie voor de motor van een sterk 

EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�DŝĚĚĞŶͲ�ĞŶ�<ůĞŝŶďĞĚƌŝũĨ�;D<�Ϳ͘��Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�

ondersteuning die MKB Fonds biedt helpt bedrijven te 

ŐƌŽĞŝĞŶ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ŽŽŬ�ŝŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�Ɵ�ũĚĞŶ͘

DĂĂƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŚĞĞŌ��D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌ�ŚŽŽŐƐƚĞ�

prioriteit gemaakt om de belangen van haar investeerders 

ĞŶ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞƐ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ŝƚ�Ƶŝƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ�

ĚŝĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟ�Ğ�

waardeert en verplicht te opereren met een lange termijn 

visie en een duidelijk besef dat vertrouwen elke dag 

verdiend moet worden.

Raad van advies
�Ğ�ƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ŐĞĞŌ��ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟ�Ğ�

ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĞŶ�ŽŶŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĂĚǀŝĞƐ͘�,Ğƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŚĞĞŌ��

betrekking op de doelstelling van MKB Fonds alsmede 

ĚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ�Ğ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟ�ǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ͕�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŝŵƐƚĞ�ǌŝŶ�ǀĂŶ�

ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĨƵŶŐĞĞƌƚ�ĚĞ�ƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ĂůƐ�

ŬůĂŶŬďŽƌĚ�ǀŽŽƌ�D<��&ŽŶĚƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟ�Ğ͘��Ğ�ƌĂĂĚ�ǀĂŶ�

advies bestaat momenteel uit drie personen en komt 

ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ǀŝĞƌ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ďŝũĞĞŶ͘��Ğ�ƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝĞƐ�

wordt momenteel gevormd door de heren Hautvast, Van 

de Beek en Emmens.

�ŝƌĞĐƟĞ�ĞŶ�ƚĞĂŵůĞĚĞŶ
�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�D<��&ŽŶĚƐ��ĞŚĞĞƌ��͘s͘ ͕�

ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟ�Ğ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞƌĞŶ�d͘ :͘�tĂůƐ�

ĞŶ��͘,͘:͘�,ĂǀŝŶŐĂ͘��Ğ�ĚŝƌĞĐƟ�Ğ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�

ervaren team van specialisten.

Het bestuur en de teamleden hebben onder meer 

complementaire kennis van en ervaring in het 

ƉĂƌƟ�ĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ͘�,Ğƚ�

investeringsteam beheert op dit moment vier gesloten 

fondsen en is ervaren in het selecteren, verwerven en 

ďĞŚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞƐ͘�,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƚĞĂŵ�ǁĞƌŬƚ�ŽƉ�

Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂůƐ͗��ĞůŽŝƩ�Ğ�;ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚͿ͕�

��K�;Į�ƐĐĂůŝƐƚͿ�ĞŶ��ĂƉƟ�Ŷ�ĂůƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

ŚĂŶĚĞůƐƉůĂƞ�Žƌŵ�ĞŶ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŐŐĞƌƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘

^ƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ
�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ

D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �;ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐͿ͘

�Ğ�ŐĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�

MKB Mixfonds V B.V. gestort in

D<��WĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ ͕�ĞĞŶ�ϭϬϬй�ĚŽĐŚƚĞƌ�

ǀĂŶ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ ��ĞǌĞ�ĞŶƟ�ƚĞŝƚ�ǌĂů�ĚĞǌĞ�

gelden vervolgens aanwenden voor het verwerven 

ǀĂŶ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞƐ�;D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶͿ͘

D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �ĞŶ�D<��WĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ĞĨŽŶĚƐ�s�

�͘s͘ ͕�ǀŽƌŵĞŶ�ƚĞǌĂŵĞŶ�͚ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͛͘

�Ğ�/ŶŝƟ�ĂƟ�ĞĨŶĞŵĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�D<��&ŽŶĚƐ�E͘s͘ �

en als bestuurder van het fonds treedt MKB Fonds 

�ĞŚĞĞƌ��͘s͘ �ŽƉ͘��Ğ�ŚĞƌĞŶ�tĂůƐ�ĞŶ�,ĂǀŝŶŐĂ�ǀŽĞƌĞŶ�

de dagelijkse leiding.



 D<��KďůŝŐĂƟĞƐ
D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �;ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐͿ͘��Ğ�ƵŝƚŐŝŌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��
KďůŝŐĂƟĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞƌ�;ŵĞĚĞͿ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ͕�ĞŶ�ǌĂů�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ĂĂŶŐĞǁĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ͕ �ŚĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘

Verschillende klassen
�Ğ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƵŝƚŐŝŌĞ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�Φ�ϭϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ

D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͕�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ŬůĂƐƐĞ��͕�ŬůĂƐƐĞ���ĞŶ�ŬůĂƐƐĞ��͘��Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ϭϬϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ�

ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘��Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĞŶ�ŽŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬĞ�

ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ƌĂŶŐ�ǌŝũŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĞŶŝŐ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŝŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͘

Rentevergoeding
�ůůĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ƌĞŶƚĞĚƌĂŐĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�

ǁĂĂƌĚĞ͘��Ğ�ƌĞŶƚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶŐƚ�ĂĂŶ�ŽƉ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ�

ĞŶ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŝŶůĞŐ�ǀĂƌŝĞĞƌƚ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�

ƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�ϱ͕ϱй�ƚŽƚ�ϲй͘��Ğ�ƌĞŶƚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƉĞƌ�

kwartaal achteraf betaalbaar gesteld en uitbetaald. Het 

risico bestaat dat de rentebetaling wordt opgeschort. 

Kŵ�Ěŝƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ƚĞ�ǀĞƌůĂŐĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�

bestuurder achtergesteld aan de rentebetaling.

>ŽŽƉƟũĚ�ĞŶ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ
�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĂĐŚƚ�ũĂĂƌ͕ �

ŐĞƌĞŬĞŶĚ�ǀĂŶĂĨ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ͘��Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƌ�

keuze van de uitgevende instelling vervroegd en boetevrij 

ĂŇŽƐďĂĂƌ�ǀĂŶĂĨ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϰ͘�

Ύ��ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕�ŐĞŵĞƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�ůŽŽƉƟũĚ�;ϴ�ũĂĂƌͿ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ƟũĚƐƟƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ƌĞŶƚĞͲͿƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�;ǀĞƌĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐͿ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘

�Ğ�ŬůĂƐƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗ 

D<��KďůŝŐĂƟĞƐ Klasse A Klasse B Klasse C

Nominale waarde € 1.000 Φ�ϱ͘ϬϬϬ € 10.000

Minimale afname ϭϱ�ƐƚƵŬƐ�;Φ�ϭϱ͘ϬϬϬͿ ϭϬ�ƐƚƵŬƐ�;Φ�ϱϬ͘ϬϬϬͿ ϭϬ�ƐƚƵŬƐ�;Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ

>ŽŽƉƟũĚ 8 jaar 8 jaar 8 jaar

�ŇŽƐƐŝŶŐ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

sĂƐƚĞ�ƌĞŶƚĞ�;ƉĞƌ�ũĂĂƌͿ ϱ͕ϱй ϱ͕ϳϱй ϲй

�ŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�;ĞĞŶŵĂůŝŐͿ Ϭй͕�Ϯ͕ϳϱй�ŽĨ�ϱ͕ϱй Ϭй͕�Ϯ͕ϴϴй�ŽĨ�ϱ͕ϳϱй Ϭй͕�ϯй�ŽĨ�ϲй

dŽƚĂĂů�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�;ƉĞƌ�ũĂĂƌͿΎ ϱ͕ϲϭй͕�ϱ͕ϵϬй�ŽĨ�ϲ͕ϭϳй ϱ͕ϴϳй͕�ϲ͕ϭϳй�ŽĨ�ϲ͕ϰϱй ϲ͕ϭϯй͕�ϲ͕ϰϰй�ŽĨ�ϲ͕ϳϰй

Bonusrente
�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĞĞŶŵĂůŝŐĞ�

ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�Ϭ͕�Ϭ͕ϱ�ŽĨ�ϭ�ũĂĂƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞŶƚĞ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�

het eigen vermogen van het fonds op het moment van 

ĂŇŽƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�

€ 8 mln. eigen vermogen. Bij € 16 mln. bedraagt de 

ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�ϭ�ũĂĂƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞŶƚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘��Ğ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�

voor het bepalen van de hoogte van de bonusrente zijn 

vastgelegd in het prospectus.

Verhandelbaarheid
�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�

ŽŶůŝŶĞ�ŚĂŶĚĞůƐƉůĂƞŽƌŵ�ǀĂŶ��ĂƉƟŶ͘�KƌĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�

volgorde van binnenkomst afgehandeld elke eerste week 

ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬǁĂƌƚĂĂů͘��Ğ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶͲ�ĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ�

ďĞĚƌĂŐĞŶ�ϭй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞǁĂĂƌĚĞ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�

ǀĂŶ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ�ƉĞƌ�ĂĂŶͲ�ŽĨ�ǀĞƌŬŽŽƉ͘�



Overige voorwaarden
'ĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƟũĚĞŶƐ�ůŽŽƉƟũĚ
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǌĂů�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�

instelling geen dividend uitkeren aan de aandeelhouders. 

Hierdoor blijven alle middelen beschikbaar voor 

ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘

Geen andere schuldeisers op het niveau van de 
uitgevende instelling
�Ğ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�

ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƵŝƚŐŝŌĞ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ĂůƐŵĞĚĞ�

ŐĞƐƚŽƌƚ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘��Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞĞŌ�

daarnaast, op het niveau van de uitgevende instelling, geen 

ƌĞŶƚĞĚƌĂŐĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ͕�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŽĨ�ŚǇƉŽƚŚĞĐĂŝƌĞ�

leningen en zal deze ook niet aangaan gedurende de 

ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘�KƉ�ŚĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŝƐ�Ğƌ�ǁĞů�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ�ƌĞŶƚĞĚƌĂŐĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�

aan bancaire instellingen. Het risico bestaat dat indien 

ĞĞŶ�ďĂŶŬ�ŵĞĚĞĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŝƐ͕�ĚĞǌĞ�ŝŶ�ƌĂŶŐŽƌĚĞ�ǀŽŽƌŐĂĂƚ�ŽƉ�

ĚĞ�ŝŶďƌĞŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ďŝũ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�

ǌĂů�ŶŝŵŵĞƌ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĂĨŐĞǀĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�

ŚĞƚ�ĚĞďŝƚĞƵƌĞŶƌŝƐŝĐŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�

investeringsbedrag.

/ŶŝƟĂƟĞĨŶĞŵĞƌ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ǌĞůĨ�
ŽŽŬ�ŵĞĞ
�Ğ�ŝŶŝƟĂƟĞĨŶĞŵĞƌ�ǌĂů͕�ŵŝĚĚĞůƐ�ĚĞ�ƐƚŽƌƟŶŐ�ǀĂŶ�

ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ͕�ĞĞŶ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�Φ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ƚŽƚ�

Φ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ͘�

Het eigen vermogen is achtergesteld aan en dient 

ĂůƐ�ďƵīĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ǌŝŶ�ĚĂƚ�

ĞĞƌƐƚ�ĂůůĞ�ƌĞŶƚĞďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�

ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽůĚĂĂŶ�ĞŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�

moeten worden afgelost alvorens enige vorm van 

uitkering aan de aandeelhouders van de uitgevende 

ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͘�KǀĞƌ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�

is de uitgevende instelling geen rentevergoeding 

verschuldigd. 

DŝĚĚĞůƐ�ĚĞǌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽŽŶƚ�ĚĞ�ŝŶŝƟĂƟĞĨŶĞŵĞƌ�

ĚĂƚ�ǌŝũ�ǀĞĞů�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĂŇŽŽƉ�

van het fonds en daarmee de nakoming van 

ĚĞ�;ƌĞŶƚĞͲ�ĞŶ�ĂŇŽƐƐŝŶŐƐͿ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘



/ŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ůŽŽƉƟũĚ
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǀŝŶĚƚ�ĞĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�

ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�

ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�Žŵ�Ěŝƚ

ƚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�;ĚŝŐŝƚĂůĞͿ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͕ �

ďĞǀĞŝůŝŐĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��ĂƉƟŶ�ĞŶ�

gepubliceerde jaarverslagen.

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ
/ĞĚĞƌ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǌĂů�ĞĞŶ�;ĚŝŐŝƚĂůĞͿ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ͕�

ƐƉĞĐŝĂĂů�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�

nieuwsbrief worden de voornaamste ontwikkelingen 

ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ͘

�ĞǀĞŝůŝŐĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ
/ĞĚĞƌĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�

ůŽŐŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǀĂŶ��ĂƉƟŶ

;ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŬďͲĨŽŶĚƐ͘ĐĂƉƟŶ͘ŶůͿ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ďĞǀĞŝůŝŐĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�

ŬƵŶŶĞŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ĂůůĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�

ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͘�,Ğƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ďŝĞĚƚ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ĚĞ�

ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�

uitgegeven binnen de mixfondsen van MKB Fonds. 

�ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ďŝĞĚƚ�ŚĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�

persoonlijke gegevens te wijzigen, zoals het woon- en 

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƟĞĂĚƌĞƐ͘

 

Jaarverslag
�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�

ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ

jaarverslag van het fonds met daarin de balans, de verlies- 

ĞŶ�ǁŝŶƐƚƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘�

�ůŬ�ũĂĂƌ�ǌĂů�ďŝŶŶĞŶ�ǀŝũĨ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�

de jaarrekening door de bestuurder worden opgesteld 

ĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�;�ĞůŽŝƩĞ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�Θ��ĚǀŝĞƐ�

�͘s͘ Ϳ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘��Ğ�

jaarrekening zal worden opgesteld met inachtneming 

ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�

algemeen aanvaarde waarderingsgrondslagen.

Register van MKB 
KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ
�ĂƉƟŶ�ŚŽƵĚƚ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďŝũ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�

ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ͕ �ĚĞ�ŬůĂƐƐĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�

ĂĂŶƚĂů�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ǀĂŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ͘�sŽŽƌ�

ĞůŬĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�

ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞ�ĞĞŶ�ďĞǁŝũƐ�

van inschrijving. 

sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ
�ĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞŚŽƵĚĞŶ�;ĂͿ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�Ěŝƚ�ǁĞŶƐĞůŝũŬ�ĂĐŚƚ͕�ŽĨ�

;ďͿ�ŽƉ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�

Ϯϱй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�ƵŝƚƐƚĂĂŶĚĞ�D<��

KďůŝŐĂƟĞƐ͘��Ğ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�

zal worden uitgeschreven door de uitgevende instelling. 

�Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƌŽĞƉƚ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ďŝŶŶĞŶ�ĠĠŶ�ŵĂĂŶĚ͕�ŶĂ�

ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ĚĂĂƌƚŽĞ͕�ďŝũĞĞŶ͘�

�Ğ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐƐďƌŝĞĨ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ�

ďĞǀĂƩĞŶ͕�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��

KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĞĞŶ�

ďĞŐĞůĞŝĚĞŶĚĞ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ĚĂĂƌŽƉ͘

^ƚĞŵƌĞĐŚƚ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ
�ůŬĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ƉĞƌ�ĚƵŝǌĞŶĚ�;ϭ͘ϬϬϬͿ�ĞƵƌŽ�

ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ĠĠŶ�ƐƚĞŵ�ŝŶ�ĚĞ�

ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘��ĞǌĞ�

stemverdeling houdt in dat er maximaal twaalfduizend 

;ϭϮ͘ϬϬϬͿ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�

ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘��ůůĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�

ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�

worden genomen met een normale meerderheid, tenzij 

ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�

ĞĞŶ�ŐĞŬǁĂůŝĮĐĞĞƌĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�

ŐĞůĚŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘��ĞŶ�ŐĞŬǁĂůŝĮĐĞĞƌĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�

ǁŽƌĚƚ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ƚǁĞĞ�ĚĞƌĚĞ�;аͿ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�

ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�

stemmen. 

Zie het prospectus voor een volledig overzicht van alle 

ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�



Trackrecord MKB Fonds
D<��&ŽŶĚƐ�ďĞŚĞĞƌƚ�ƌĞĞĚƐ�ǀŝĞƌ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ͘��ĞǌĞ�

fondsen zijn redelijk goed vergelijkbaar met het fonds vanwege 

ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�;ŶĂŐĞŶŽĞŐͿ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂĂƌ�ĨŽŶĚƐďĞůĞŝĚ�

ǀŽĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĂĚĚĞŶ͘�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ͕�

per moment van publiceren van dit prospectus, met haar 

ǀŝĞƌ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ϰϴ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�Ϯϳ�

ĂĂŶŐĞŬŽĐŚƚĞ�ĞŶ�ǀŝũĨ�ǀĞƌŬŽĐŚƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘

ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŽƉ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ

D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ǀŝĞƌ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ǀŝũĨ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�

ĚĂƚ�ŝƐ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ďĞƚƌĞŌ�Ϯϵ͕ϯϰй�ĞŶ�Ϯ͕ϰϴǆ�ĚĞ�ŝŶůĞŐ�ǀĂŶ�

ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘��Ğ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�

aangehouden zijn is 4,34 jaar.

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĨŽŶĚƐ�/�;ϮϬϭϮͿ

�Ğ�ŽďůŝŐĂƟĞƐ�ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĨŽŶĚƐ�/�ǌŝũŶ�ŶĂ�ĞǆĂĐƚ�ǀŝũĨ�ũĂĂƌ�

ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĨŐĞůŽƐƚ͘��Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌŽĞŐ�ϳй͕�ϳ͕ϱй�ĞŶ�ϴ͕Ϯϱй�

ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞ��͕���ĞŶ��͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ĂůƟũĚ�ƟũĚŝŐ�ǀŽůĚĂĂŶ�

ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƌĞŶƚĞͲ�ĞŶ�ĂŇŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ƌĞĞĚƐ�ϲϯ͕Ϯϴй�

dividend uitgekeerd. Het dekkingspercentage is van 2012 t/m 

ϮϬϭϲ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ϴϯй�ŶĂĂƌ�ϰϬϱй͘

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĨŽŶĚƐ�//�;ϮϬϭϯͿ

ZĞĞĚƐ�ϯϱй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ĂĨŐĞůŽƐƚ�ĚŽŽƌ�ĨŽŶĚƐ�//͘��Ğ�

ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϳй͕�ϳ͕ϱй�ĞŶ�ϴ͕й�ǀŽŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƟĞǀĞůŝũŬ�

ĚĞ�ŬůĂƐƐĞ��͕���ĞŶ��͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ƚŽƚ�ĚƵƐǀĞƌƌĞ�ƟũĚŝŐ�ǀŽůĚĂĂŶ�

ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƌĞŶƚĞǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ĚĞŬŬŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�

ϮϬϭϯ�ƚͬŵ�ϮϬϭϴ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ϵϭй�ƚŽƚ�ϭϭϰй͘

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĨŽŶĚƐ�///�;ϮϬϭϱͿ

�Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ƌĞŶƚĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŽďůŝŐĂƟĞƐ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϱй͕�ϱ͕ϯй�ĞŶ�

ϱ͕ϲй�ǀŽŽƌ�ŬůĂƐƐĞ��͕���ĞŶ��͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞ�

ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�Ϭй͕�ϲй�ŽĨ�ϭϮй͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�

ƚŽƚ�ĚƵƐǀĞƌƌĞ�ƟũĚŝŐ�ǀŽůĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƌĞŶƚĞͲǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�

ĚĞŬŬŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ϮϬϭϱ�ƚͬŵ�ϮϬϭϴ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ϭϯϰй�

ƚŽƚ�ϭϰϮй͘

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĨŽŶĚƐ�/s�;ϮϬϭϳͿ

�Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ƌĞŶƚĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŽďůŝŐĂƟĞƐ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϱй͕�ϱ͕ϯй�ĞŶ�

ϱ͕ϲй�ǀŽŽƌ�ŬůĂƐƐĞ��͕���ĞŶ��͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞ�

ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�Ϭй͕�ϰй�ŽĨ�ϴй͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�

ƚŽƚ�ĚƵƐǀĞƌƌĞ�ƟũĚŝŐ�ǀŽůĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƌĞŶƚĞͲǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�

ĚĞŬŬŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ϮϬϭϳ�ƚͬŵ�ϮϬϭϴ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ϭϰϱй�

ƚŽƚ�ϭϲϯй͘

,ŽĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ͍
/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǁŝůƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ŐĞŚĞĞů�

vrijblijvend aanvragen via www.mkb-fonds.nl of door 

te bellen naar 020-700 66 46. 

Wilt u inschrijven, dan kunt u het bijgevoegde 

ŝŶƐĐŚƌŝũīŽƌŵƵůŝĞƌ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞůŽŽƐ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�

ƉĞƌ�ĞͲŵĂŝů�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ƚŽĞƐƚƵƌĞŶ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϱϬ�

inschrijvingen zijn zonder emissiekosten.

Uw aankoopbeslissing dient uitsluitend te worden 

ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌ��&D�ŐĞƚŽĞƚƐƚĞ�

ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͕�ǁĞůŬĞ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǀĞƌŬƌŝũŐďĂĂƌ�ĞŶ�

ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ŝƐ�ƚĞŶ�ŬĂŶƚŽƌĞ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�E͘s͘ ͕�

ĂůƐŵĞĚĞ�ŬŽƐƚĞůŽŽƐ�ǀĞƌŬƌŝũŐďĂĂƌ�ǀŝĂ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�

ƚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ǁǁǁ͘ŵŬďͲĨŽŶĚƐ͘ŶůͬƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘

tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ͍
�Ğ�ĞŵŝƐƐŝĞŬŽƐƚĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ĞĞŶŵĂůŝŐ�ϭй�ŽǀĞƌ�ĚĞ�

ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ�;ŝŶůĞŐͿ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ϱϬ�

inschrijvers betalen geen emissiekosten. Naast de 

ĞŵŝƐƐŝĞŬŽƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ŐĞĞŶ�

andere kosten in rekening gebracht aan de MKB 

KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘

�ĂƉƟŶ�ĨĂĐŝůŝƚĞĞƌƚ�ĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��Ğ�

ƚƌĂŶƐĂĐƟĞŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐĞ�ĂĂŶͲ�ĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ�

ďĞĚƌĂŐĞŶ�ϭй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞǁĂĂƌĚĞ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�

ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂŶ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ�ƉĞƌ�ĂĂŶͲ�ŽĨ�ǀĞƌŬŽŽƉ͘

&ŝƐĐĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ
�Ğ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�

ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐŚĞĸŶŐ�ŚĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�

ƐŝƚƵĂƟĞ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĂĂŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�

ŽŶĚĞƌŚĞǀŝŐ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ĮƐĐĂůĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�

individuele belegger, al dan niet in de hoedanigheid 

ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽĨ�ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŽŶ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�

ǌŝũŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƉŽƐŝƟĞ͘�WŽƚĞŶƟģůĞ�ďĞůĞŐŐĞƌƐ�

wordt geadviseerd, mede in verband met hun 

ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ͕�ĞĞŶ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ƚĞ�

raadplegen.



Risico’s
�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�

ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǌŝũŶ͗�

'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ

,Ğƚ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĐŝƌĐĂ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐŽŵ�

ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�

ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�;ďĂŶŬͿ�ĚŝĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƋƵĂ�ƌĂŶŐŽƌĚĞ�ŝƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŶŝĞƚ�

meer voldoende kasstroom genereert bestaat het risico 

dat de bank eerst wordt terugbetaald, en vervolgens 

ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚĞŶ�ŽǀĞƌďůŝũǀĞŶ�Žŵ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ďĞƚĂůŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ũĞŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ͘

�ǆƉůŽŝƚĂƟĞƌŝƐŝĐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ

�ĞŶ�ĚĂůĞŶĚĞ�ŽŵǌĞƚ͕�ƐƟũŐĞŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŽĨ�ŚŽŐĞƌĞ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�

ďĞĚƌŝũĨƐƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͕�

ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�

ŶŝĞƚ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ũĞŐĞŶƐ�

ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŬĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶ͘��ůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�

ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�;ƉĞƌŝŽĚŝĞŬĞͿ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĂĂŶ�

ĚĞ�ŚŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞƐ�ŬĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶ͘

KŶŐĞůŝũŬĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ

�Ğ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�

ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ůĂŶŐĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŚŽƵĚĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�

ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�

ůŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�

ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�

ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�

/ůůŝƋƵŝĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�&ŽŶĚƐ�

,Ğƚ�ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�Ƶŝƚ�ŝůůŝƋƵŝĚĞ�

ďĞǌŝƫŶŐĞŶ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ͗�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�

ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘�,Ğƚ�ƌŝƐŝĐŽ�

ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŝůůŝƋƵŝĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�

gemaakt kunnen worden of alleen tegen een lager dan 

ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ǁĂĂƌĚĞ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ğƌ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�

middelen beschikbaar zijn om te kunnen voldoen aan de 

ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘

ZŝƐŝĐŽ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�

�Ğ�ƟŵŝŶŐ͕�ĂĂƌĚ�ĞŶ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�

ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞŬĞƌ͘ ��Ğ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǌƵůůĞŶ�

moeten vertrouwen op het vermogen van de bestuurder 

Žŵ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ͕�ƚĞ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�

ĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŬĂŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞƌĞŶĚ�ǌŝũŶ͕�ĚŽŽƌĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�

ƉŽƚĞŶƟģůĞ�ŬŽƉĞƌƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ăƚ�ŝŵƉůŝĐĞĞƌƚ�

een hoge mate van onzekerheid of het fonds de beoogde 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŽŽŬ�ŬĂŶ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂĂƌ�

acceptabele voorwaarden en binnen de veronderstelde 

investeringsperiode.

KŶǌĞŬĞƌĞ�ǀĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ

/Ŷ�ĞĞŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�

ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ�ƚĞŐĞŶ�

een lagere prijs dan de aankoopprijs. Indien dit bij 

ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ͕�ǌŽƵ�ŚĞƚ�

ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

ĨŽŶĚƐ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�

ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞƌĞŝŬĞŶĚ�ŝƐ�Žŵ�ĂĂŶ�;ĂůͿ�ŚĂĂƌ�

ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ͘�

&ŽŶĚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƌŝƐŝĐŽ�

�Ğ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�

;ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐͿƚĞĂŵ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�

ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ĚŝĞ�ĂĐŚƚĞƌĂĨ�ĞĞŶ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ĞīĞĐƚ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�

ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘�KŽŬ�ŬĂŶ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌůŽŽƉ�ŽĨ�

ǌŝĞŬƚĞǀĞƌǌƵŝŵ�ƐƉƌĂŬĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌďĞǌĞƫŶŐ�ŽĨ�ǀĞƌůŝĞƐ�

van kennis en kunde van het investeringsteam.

sĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĮƐĐĂůĞ�ǁĞƚͲ�ĞŶ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ

EŝĞƵǁĞ�ĮƐĐĂůĞ�ǁĞƩĞŶ�ŽĨ�ǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�

ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚŽŐĞƌĞ�ďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�

ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͕�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞĞŶ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ĞīĞĐƚ�ŬĂŶ�

ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ĞŶ�

ĚĂĂƌŵĞĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�



�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�

ĞīĞĐƚĞŶ�;ŽďůŝŐĂƟĞƐͿ�ǌŝũŶ͗

sĞƌǀƌŽĞŐĚĞ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ

�Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�Žŵ�ĚĞ

D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǀĂŶĂĨ�ǀŝĞƌ�ũĂĂƌ�ŶĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ǀĞƌǀƌŽĞŐĚ�

af te lossen zonder opgaaf van reden. In geval van 

ǀĞƌǀƌŽĞŐĚĞ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�

minder rente ontvangen dan vooraf voorzien.

ZŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ

/ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ�ǌŝũŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǁĞŶƐƚ�

ƚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ͕�ĚŽĞƚ�Śŝũ�Ěŝƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�Dd&�ŐĞģǆƉůŽŝƚĞĞƌĚ�

ĚŽŽƌ��ĂƉƟŶ͘��Ğ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�

onderhands bepaald op basis van vraag en aanbod. Het is 

ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ŐĞĞŶ�ŬŽƉĞƌ�ŵĞůĚƚ͘��Ğ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ�

ǌĂů�ĚĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�

ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ƉƌŝũƐ͘��Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�

Žŵ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŝŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘

ZŝƐŝĐŽ�ǁĂĂƌĚĞŇƵĐƚƵĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŵĂƌŬƚƌĞŶƚĞ

KƉ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƌĞŶƚĞ�ǀĞƌŐŽĞĚ�ĚŝĞ�

ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŶŝĞƚ�ǁŝũǌŝŐƚ͘�

Een verandering van de marktrente kan van invloed zijn op 

ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘��ůƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚƌĞŶƚĞ�ƐƟũŐƚ͕�

ǌĂů�ĚĞ�ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�

verkeer dalen en daarmee mogelijk de koers.  

tŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ

Het risico bestaat dat door de meerderheid van

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�

ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĂŶ�Ƶ�

ŚĞĞŌ�ďĞƐůŽƚĞŶ͘

 

�Ğ�ŽďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌ�ůŽŽƉƚ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ĚĂƚ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�

ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǌŝĐŚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĞŶ͕�ŚĞƚ�

ĨŽŶĚƐ�;ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬͿ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ŝƐ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�

ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ͘��ůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ��

ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ŝŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ĚĂůĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ŬƵŶŶĞŶ�

ƌĞŶƚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ĂŇŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�

ŶŝĞƚ�ƟũĚŝŐ͕�ŶŝĞƚ�ŽĨ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘��ĞǌĞ�

ƌŝƐŝĐŽͲŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƟĞ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚƉƵƩĞŶĚ͘�>ĞĞƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�

ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘



^ĂŵĞŶǀĂƫ��ŶŐ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗
hŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͗� D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘

�ĂŶǀĂŶŐƐĚĂƚƵŵ͗� ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ͕�ƚĞŶǌŝũ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŚĞĞŌ��ǀĞƌůĞŶŐĚ͘

DĂǆŝŵĂůĞ�ƵŝƚŐŝŌ�Ğ͗� �Ğ�ƵŝƚŐŝŌ�Ğ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�Φ�ϭϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘�dŽĞǁŝũǌŝŶŐ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��

� �ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�ŝŶƐĐŚƌŝũī�ŽƌŵƵůŝĞƌ͘

ZĞŶƚĞ͗�� �Ğ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŬĞƌĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ƌĞŶƚĞ�Ƶŝƚ͘��Ĭ� ĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŝŶůĞŐ�ǀĂƌŝĞĞƌƚ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ� �

� ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�ϱ͕ϱй�ƚŽƚ�ϲй͘

�ŽŶƵƐƌĞŶƚĞ͗� �Ğ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĞĞŶŵĂůŝŐĞ�ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ�ǀĂŶ�Ϭ͕�Ϭ͕ϱ�ŽĨ�ϭ�ũĂĂƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞŶƚĞ͕�� �

� ĂĬ� ĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟ�ĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘

>ŽŽƉƟ�ũĚ͗�� �Ğ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ůŽŽƉƟ�ũĚ�ǀĂŶ�ĂĐŚƚ�ũĂĂƌ͕ �ŵĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƌ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�� �

� ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŐĞŚĞĞů�ŽĨ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ǀĞƌǀƌŽĞŐĚ�ĂŇ�ŽƐďĂĂƌ�ǀĂŶĂĨ�ǀŝĞƌ�ũĂĂƌ͘

sĞƌŚĂŶĚĞůďĂĂƌŚĞŝĚ͗�� EĂ�ĚĞ�ƵŝƚŐŝŌ�Ğ�ǌŝũŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĂŶĚĞůƐƉůĂƞ�Žƌŵ�ǀĂŶ��ĂƉƟ�Ŷ͘��ŝũ�

� ƚƵƐƐĞŶƟ�ũĚƐĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ŬĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ůĂŐĞƌ�ůŝŐŐĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ͘��Ğ�ŬĂŶƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ��

� Ğƌ�ŐĞĞŶ�ŬŽƉĞƌ�ŝƐ͘��Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�Žŵ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŝŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘

� ϭ͘� ,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǌĂů�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�ǌĞǀĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞƌƟ�ĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�

ďĞǁĞǌĞŶ�ŵĂƌŬƚƉŽƐŝƟ�Ğ�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ͘

( R9( >)3(--"#-"5(#-"(=$&(0*"/%()%(&$#$"%($)5$"(#$'1*5$"(5$%&*'&(/**'(/$(--"/$$+=*</$'%($"(2$/'--5&(/$(

ƐŽůǀĂďŝůŝƚĞŝƚ�ϰϬй͘��ŝƚ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌŐĞƐƚĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ͘

� ϯ͘� �Ğ�ƵŝƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞĞŌ��ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ĞŶ�ǌĂů�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�

ĂĂŶŐĂĂŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŽƉƟ�ũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ͘

� ϰ͘� �ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŬĞĞƌĚ�ǌŽůĂŶŐ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ǌŝũŶ�ĂĨŐĞůŽƐƚ͘�

,ŝĞƌĚŽŽƌ�ďůŝũǀĞŶ�ĂůůĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ƌĞŶƚĞďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĂŇ�ŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƟ�ŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�

D<��KďůŝŐĂƟ�ĞŚŽƵĚĞƌƐ͘

ZŝƐŝĐŽ͛Ɛ͗� � �ŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ůĞŶŝŶŐ�ĂĂŶ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �,ŝĞƌĚŽŽƌ�

ůŽŽƉƚ�Ƶ�Į�ŶĂŶĐŝģůĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟ�ŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶ͕�

ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƟ�ĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂůĞŶ�ŽĨ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�Ƶ�ŝŶůĞŐ�ŬƵŶƚ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ͘�

sŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛�ĞŶ�ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘

�&D�ƚŽĞƚƐŝŶŐ͗� � ,Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬƚĞŶ�;�&DͿ�ŐĞƚŽĞƚƐƚ�ŽƉ�ďĞŐƌŝũƉĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�

ǀŽůůĞĚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�Ğ͘

KǀĞƌŝŐĞ�

4$"1$'4$"T

ZĞĐůĂŵĞ
�ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞƚƌĞŌ��ĞĞŶ�ƌĞĐůĂŵĞͲƵŝƟ�ŶŐ͘�sŽŽƌĚĂƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůĞĞƐƚ�
Žŵ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟ�ģůĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛�ĞŶ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�Ğī�ĞĐƚĞŶ�;D<��KďůŝŐĂƟ�ĞƐͿ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�
ŝƐ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬƚĞŶ�;�&DͿ͘��Ğ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�
ĂůƐ�ĂĂŶƉƌŝũǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�Ğī�ĞĐƚĞŶ͘�,Ğƚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚΞ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞƌƵƐƚ�ďŝũ�D<��&ŽŶĚƐ�E͘s͘ ��Ğ�ƚĞŬƐƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĞƚ�ǌŽƌŐ�

ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�ĞŶ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ĞĨ�ǀĂŶ�ĂĂƌĚ͘��ĂŶ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǀĂůůĞŶ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚůĞŶĞŶ͘



tĂĂƌĚĞŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�

�ĞŬŬŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ
�ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�

ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�

�ĞŶ�ĚĞŬŬŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǀĂŶ�ϭϬϬй�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ�;ǌŽǁĞů�ůŝƋƵŝĚĞ�ĂůƐ�ŝůůŝƋƵŝĚĞͿ�ŶĞƚ�ǌŽ�ŚŽŽŐ�

ǌŝũŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘�,ŽĞ�

hoger dit percentage, hoe hoger de dekking is op de

D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘

,Ğƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŝůůŝƋƵŝĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŝƌĞĐƚ�

ůŝƋƵŝĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂůůĞĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�

lager dan verwachte waarde, mede vanwege het feit dat 

ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ĞǆŝƚͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŚĞĞŌ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘

Hieronder vindt u een overzicht van de waardeontwikkeling van het fonds en het fondsvermogen op basis van de 

ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ�;ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐͿ�ĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�

Ƶŝƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ŝůůŝƋƵŝĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ͘��Ğ�ŝůůŝƋƵŝĚĞ�ďĞǌŝƫŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ĚĞ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĚĞ�

ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐǁĂĂƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘��Ğ�ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ͘��Ğ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ĂĨǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ͕�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�

ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůĚĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĞĞůĂů�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŐĞůŝũŬĞ�ǁŝũǌĞ�ǌƵůůĞŶ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ĨŽŶĚƐ�;ĞŶ�ŚĂĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐͿ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�

ƵŶŝĞŬĞ�ǁŝũǌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ĚŝĞŶƚ�ĚĞƌŚĂůǀĞ�ƐůĞĐŚƚƐ�ƚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ͘

PROGNOSE WAARDE ONTWIKKELING VAN HET FONDS
;�ůůĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞŶ�y�Φ�ϭ͘ϬϬϬͿ

Periode ϮϬϮϬΎ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴΎ

�ĂŶƚĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ ϰ ϴ ϭϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ

�ĞĚƌŝũĨƐƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ 4.800 9.672 12.217 12.400 ϭϮ͘ϱϴϲ ϭϮ͘ϳϳϱ 12.967 13.161 ϭϯ͘ϯϱϵ

Factor ϱ ϱ ϱ ϱ ϱ ϱ ϱ ϱ ϱ

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐƐǁĂĂƌĚĞ Ϯϰ͘ϬϬϬ ϰϴ͘ϯϲϬ ϲϭ͘Ϭϴϱ ϲϮ͘ϬϬϮ ϲϮ͘ϵϯϮ ϲϯ͘ϴϳϲ ϲϰ͘ϴϯϰ ϲϱ͘ϴϬϲ ϲϲ͘ϳϵϯ

Schulden -23.096 -43.192 -49.340 -43.340 -37.340 ͲϮϳ͘ϱϭϱ Ͳϭϲ͘ϳϳϱ Ͳϲ͘ϴϱϳ Ͳϯ͘ϱϯϰ

>ŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ 63 638 1.691 3.087 4.812 3.116 1.090 ϱϭϲ ϱϱϭ

�ĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐǁĂĂƌĚĞ�;ϭϬϬйͿ ϵϲϳ �ϱ͘ϴϬϲ� �ϱ͘ϴϬϲ� �Ϯϭ͘ϳϰϴ� �ϯϬ͘ϰϬϰ� ϯϵ͘ϰϳϳ� ϰϵ͘ϭϰϵ� ϱϵ͘ϰϲϲ� ϲϯ͘ϴϭϭ�

tĂĂƌĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�;ϱϭйͿ 493  2.961 �ϲ͘ϴϱϮ�  11.092 �ϭϱ͘ϱϬϲ�  20.133 �Ϯϱ͘Ϭϲϲ�  30.327 �ϯϮ͘ϱϰϰ�

Vorderingen van het fonds 6.118  12.236 ϭϱ͘Ϯϵϱ� ϭϱ͘Ϯϵϱ� ϭϱ͘Ϯϵϱ ϭϮ͘ϴϴϱ� 8.479 3.497 1.802 

>ŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ  13.010  6.007 �Ϯ͘ϰϱϰ�  2.076  1.697  3.676  7.438  11.481  13.196 

&ŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ �ϭϵ͘ϲϮϭ� �Ϯϭ͘ϮϬϰ� �Ϯϰ͘ϲϬϭ� �Ϯϴ͘ϰϲϮ� �ϯϮ͘ϰϵϴ� �ϯϲ͘ϲϵϱ� �ϰϬ͘ϵϴϮ� �ϰϱ͘ϯϬϲ� �ϰϳ͘ϱϰϮ�

KďůŝŐĂƟĞƐĐŚƵůĚ -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 

ZĞƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďŽŶƵƐƌĞŶƚĞ -22 Ͳϲϱ -109 ͲϭϱϮ -196 -239 -283 -326 -348

Intrinsieke waarde �ϳ͘ϲϬϬ� �ϵ͘ϭϯϵ� �ϭϮ͘ϰϵϯ� �ϭϲ͘ϯϭϬ� �ϮϬ͘ϯϬϯ� �Ϯϰ͘ϰϱϱ� �Ϯϴ͘ϳϬϬ� �ϯϮ͘ϵϴϬ� �ϯϱ͘ϭϵϰ�

Dekkingspercentage ϭϲϰй ϭϳϳй ϮϬϱй Ϯϯϳй Ϯϳϭй ϯϬϲй ϯϰϮй ϯϳϴй ϯϵϲй

ΎϮϬϮϬ�ĞŶ�ϮϬϮϴ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŬŽƌƚĞ�ďŽĞŬũĂƌĞŶ͘�ΎΎ�Ğ�ŐĞƉƌŽŐŶŽƐƟĐĞĞƌĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐŝŌĞ�ǀĂŶ�Φ�ϭϮ�ŵŝůũŽĞŶ�ĂĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ�ĞŶ�Φ�ϴ�ŵŝůũŽĞŶ�
ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�;D<���ĂŶĚĞůĞŶͿ͕�ŽĨǁĞů�ĞĞŶ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ϰϬй�ďŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘

Aandeelhouderswaarde 
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ƟĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ͕�

voor een totale overnamesom van € 60.000.000. Van de 

ŽǀĞƌŶĂŵĞƐŽŵ�ǁŽƌĚƚ�ϱϬй�ďĂŶĐĂŝƌ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�ĞŶ�ϱϬй�ĚŽŽƌ�

ĚĞ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ͕�ŽĨǁĞů�ϱϭй�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ϰϵй�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌͬ�'��ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐůĞŶŝŶŐ͘

&ŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ
�ĞƚƌĞŌ�ĨĞŝƚĞůŝũŬ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶ�ĂĐƟǀĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͕�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�

uit de waarde van de aandelen in en vorderingen op de 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ĞŶ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘

Intrinsieke waarde
�Ğ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĞŬĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ďĞƚƌĞŌ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�

ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŽďůŝŐĂƟĞƐĐŚƵůĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�

ĂĂŶ�ŚŽĞǀĞĞů�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘



&ŽŶĚƐďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞ
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ƐƚĞůƚ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�Žŵ�;ϭͿ�ƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�

ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŵĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ͕�;ϮͿ�

ǁĂĂƌ�ďĞŚŽĞŌĞ�ŝƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚĞ�

ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ͕�;ϯͿ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�

ďůŝũŌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞĞů�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ďĞůĂŶŐ�ďĞŚŽƵĚƚ͕�;ϰͿ�ĚŝĞ�

zij kan ondersteunen bij verdere professionalisering van de 

ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�;ϱͿ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŐƌŽĞŝ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�

;ϲͿ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ďƵǇ�Θ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�

vindt u dit nader toegelicht in het fondsbeleid, de

investeringscriteria en de fondsstrategie.

sŽůǁĂƐƐĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ůŽƵƚĞƌ�ŝŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ�

ŝŶ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�D<��ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞǁĞǌĞŶ�ŵĂƌŬƚƉŽƐŝƟĞ�

ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝƚ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�

ǀŝũĨ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂĐƟĞĨ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐŽůŝĚĞ�

ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚƐƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ�ŚĞďďĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĚŝĞŶƚ�ŚĞƚ�

MKB-bedrijf voldoende kasstroom te genereren voor de 

ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞŶƚĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ĂŇŽƐƐŝŶŐĞŶ͘��Ğ�

ŚŽŽĨĚǀĞƐƟŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�D<�ͲďĞĚƌŝũĨ�ŵŽĞƚ�ǌŝũŶ�ŐĞǀĞƐƟŐĚ�ŝŶ�

EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�;ŐƌŽĞŝͿƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŚĞďďĞŶ͘��ĞǌĞ�

strategie moet aannemelijk maken dat de winstgevendheid 

ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ŽƉ�ƉĞŝů�ďůŝũŌ͘

'ĞŶĞƌŝĞŬĞ�ƐĞĐƚŽƌĞŶ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŚĂŶĚĞů�ĞŶ
;/dͲͿĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�

zodoende een generieke focus. Sectoren als handel en 

;/dͲͿĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘�

Het fonds investeert niet in startende ondernemingen 

;͚ƐƚĂƌƚƵƉƐ͛Ϳ͕�ŽĨ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂƐƚŐŽĞĚͲ͕�

horeca, landbouw- en de bouwsector. 

dĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁŝũ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞƌĚĞƌĞ�

ĨŽŶĚƐĞŶ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�D<�ͲďĞĚƌŝũǀĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�

ŐƌŽŽƚŚĂŶĚĞů�ǌŝũŶ�ŝŶ͗�ŬŝƉƉĞŶǀůĞĞƐ͕�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĂƌƟŬĞůĞŶ͕�

ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͕�ĚŝĞƌǀŽĞƌĚĞƌŐƌŽŶĚƐƚŽīĞŶ͕�ŐůĂƐ�ĞŶ�

ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�;ƐĐŚĞƉĞŶ͕�ǀůŝĞŐƚƵŝŐĞŶ�ĞŶ�ƐĐŽŽƚĞƌƐͿ͘

'ĞƐƉƌĞŝĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ
Het fonds zal mede met de verkregen gelden van de

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌĞǀĞŶ�ĞŶ�ĚĞƌƟĞŶ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ͘��Ğ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌ�

D<�ͲďĞĚƌŝũĨ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞͿ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϮϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂů�

beschikbare investeringsgelden.

'ĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ
Het fonds richt zich met name op investeringen bedoeld 

ǀŽŽƌ�ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ͘��ĂĂƌďŝũ�

valt te denken aan bedrijven waarvan de opvolger 

ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞ�ƚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĞƌĞŶ͕�ŽĨ�ĞĞŶ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚ�

eigenaar met een gefaseerde toetreding van de opvolger. 

tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞŶƐ�ŚĞĞŌ�Žŵ͕�Ăů�ĚĂŶ�

niet gefaseerd in een aantal jaren, naar een exit toe te 

ǁĞƌŬĞŶ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�

bieden. Verschillende varianten kunnen daarbij toegepast 

ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�͚ƉƌĞͲĞǆŝƚ͛�ŽŶǌĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ŚĞĞŌ͕�ŽŵĚĂƚ�

ŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ͕ �ǌŽǁĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ĂůƐ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů͕�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďůŝũŌ͘

WƌĞͲĞǆŝƚ͗�D<��&ŽŶĚƐ�ŶĞĞŵƚ�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�

grootaandeelhouder (‘DGA’) een belang in de 

ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌͬ�'��ďůŝũŌ�ŚŝĞƌďŝũ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�

ĂĂŶƚĂů�ũĂĂƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƌŽĞƌ͘ ��ĂĂƌŵĞĞ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�

ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ŐĞƐƚĞůĚ͕�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŽǀĞƌ�

ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂƌĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŐĞůĚĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�KƉ�

ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĨĂƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�

ƚŽĞŐĞǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ĞŶ�

ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƵŝƩƌĞĚĞŶ͘

>ĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ
Het fonds investeert voor de lange termijn in een 

D<�ͲďĞĚƌŝũĨ�ĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ǀĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ͕�ŐĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�Žŵ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŽƉ�ǀŽŽƌŚĂŶĚ�ƚĞ�ǀĞƌǀƌĞĞŵĚĞŶ͘��ĐŚƚĞƌ�ŬĂŶ�

ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĞĞƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀƌĞĞŵĚ�

ĚĂŶ�ĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�

ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǌĂů�

ǀĞƌǀƌĞĞŵĚĞŶ͘��ĞŶ�ƌĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�

ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘

'ĞĞŶ�ŚĞƌďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ�ŶĂ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ĂĂŶǀĂŶŐ�
�ŝŶŶĞŶ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�

ŶĂ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚĞǌĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�

ǁĞŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘�

EĂ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉůŝĐŚƚ�Žŵ�

ŶĂ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�

wenden voor de betaling van de rente, bonusrente en 

;ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬĞͿ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�D<��KďůŝŐĂƟĞƐ͘�



�ŽǁĞů�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐͲ�ĂůƐ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚƐďĞůĂŶŐĞŶ
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌǁĞƌŌ�ǌŽǁĞů�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐͲ�ĂůƐ�

meerderheidsbelangen in MKB-bedrijven. Het minimale 

ĂĂŶĚĞůĞŶďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŝƐ�Ϯϱй�ĞŶ�

ŚĞƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶďĞůĂŶŐ�ŝƐ�ϳϱй͘��Ğ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ŐĂĂƚ�

echter uit naar meerderheidsbelangen. Tevens worden 

belangrijke aandeelhouders- en bestuursbesluiten vooraf 

vastgelegd in een aandeelhoudersovereenkomst.

KŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ďůŝũŌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ĞŶ
ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ
�Ğ�ƌĞĚĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϳϱй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�

ǀĞƌǁĞƌŌ�ůŝŐƚ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�

ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŚŽƵĚƚ͕�ǌŽǁĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ĂůƐ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů͘�

�Ăƚ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�Ϯϱй�

ŚĞƌŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ĞŶ�ŶĞƚ�ǌŽ�ůĂŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�

ďůŝũŌ�ƚŽƚĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞĚĞŐĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůĞ�ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ŚĞĞŌ�

ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ĚƵƵƌƚ�ǌŽ͛Ŷ�ƚƌĂũĞĐƚ�

drie tot vijf jaar. 

�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

fonds. MKB Fonds is mening dat dit ten goede komt aan 

ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶƐƚƵƌŝŶŐ�

ŐĞĚĂĂŶ�ďůŝũŌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ĚŝĞ�Ăů�

ďĞǁĞǌĞŶ�ŚĞĞŌ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŵŝŶƐƚĞ�ŽŶƌƵƐƚ�

veroorzaakt bij medewerkers, klanten en leveranciers. 

dĂŐͲ�ĞŶ�ĚƌĂŐ�ĂůŽŶŐ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ
Tevens wordt in een aandeelhouderovereenkomst een 

tag along en drag along bepaling opgenomen. Een tag 

ĂůŽŶŐͲƌĞĐŚƚ�ǀĞƌǌĞŬĞƌƚ�ĚĞ�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ�;ƚͬŵ�

ϱϬйͿ�ĚĂƚ�Śŝũ�ǌŝĐŚ�ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞůĞŶƉĂŬŬĞƚ�

door de meerderheidsaandeelhouder kan aansluiten en 

zijn aandelen tegen dezelfde prijs en voorwaarden kan 

verkopen als de meerderheidsaandeelhouder. Het fonds 

ǌĂů�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ĞĞŶ�ƚĂŐ�ĂůŽŶŐͲƌĞĐŚƚ�ĞŝƐĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝũ�ǀŽŽƌ�

ŵŝŶĚĞƌ�ĚĂŶ�ϱϬй�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ�ŝƐ͘�

�ĞŶ�ĚƌĂŐ�ĂůŽŶŐͲǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌƚ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚƐͲ

ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ�;ǀĂŶĂĨ�ϱϬйͿ�ĚĂƚ�ďŝũ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�

ĂĂŶĚĞůĞŶ�ĚĞ�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ�;ƚͬŵ�ϱϬйͿ�

ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ͘��ŝƚ�

ƌĞĐŚƚ�ŽĨ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�

meerderheidsaandeelhouder. Het fonds neemt deze 

bepaling in iedere aandeelhoudersovereenkomst op indien 

ǌŝũ�ǀŽŽƌ�ϱϬй�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ�ŝƐ͘�

�ůƟũĚ�ŵĞĞďĞƐůŝƐƐĞŶ�ďŝũ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�
ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐͲ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐďĞƐůƵŝƚĞŶ
KŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐďĞůĂŶŐ�ǌĂů�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�

ĂůƟũĚ�ŵĞĞ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�;ŽĨ�ĚŝĞŶƚ�ŚĂĂƌ�ĮĂƚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶͿ�ŽǀĞƌ�

strategische bedrijfsbeslissingen van haar deelnemingen, 

middels vetostemrechten van het fonds voor de voor het 

fonds belangrijke aandeelhouders- en bestuursbesluiten. 

�Ğ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐͲ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌĂĨ�

vastgelegd in een aandeelhoudersovereenkomst.

�ĐƟĞǀĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ
Het team van MKB Fonds is bereid strategische 

ĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ĚŝƌĞĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�Žŵ�ŐƌŽĞŝ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�

voor de onderneming. Hierbij kan gedacht worden 

ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉƟŵĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌĚŝĞŶŵŽĚĞů͕�ĚĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ͘�dĞǀĞŶƐ�

bieden wij ondersteuning bij het terugbrengen van de 

ǁĞƌŬŬĂƉŝƚĂĂůďĞŚŽĞŌĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŐĞůĚ�

ǁŽƌĚƚ�ǀƌŝũŐĞƐƉĞĞůĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘�KŽŬ�ďŝĞĚƚ�

D<��&ŽŶĚƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ĂůƐ�ĮŶĂŶĐŝģŶ͕�

ǀĞƌŬŽŽƉ�ĞŶ�/�d͘ �dŽƚ�ƐůŽƚ�ƐƚĞůƚ�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĂĂƌ�ŶĞƚǁĞƌŬ�

ǀĂŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�

onderneming.

Buy and build
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĂŶƚĞĞƌƚ�D<��&ŽŶĚƐ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ĞĞŶ�͚ďƵǇ�Θ�ďƵŝůĚ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘��ĞǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�

kan bijdragen aan het versneld laten groeien van een 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�

ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�;ŽŽŬ�ǁĞů�͚ĂĚĚͲŽŶƐ͛�

ŐĞŶŽĞŵĚͿ͘��ĞǌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ĂĚĚͲŽŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�

ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǌĞůĨ͕ �ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�

ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĂŶŬ͕�ĞŶͬŽĨ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�

ĚĞ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�

ĨŽŶĚƐ͘�,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ�

ŚĞƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǌŽŐĞŶŽĞŵĚĞ�͚ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͛�ďŝũ�ŚĂĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘

“
Ͳ��ƌŶŽ�,ŽŽƌŶ͕�ŵĞĚĞͲŽƉƌŝĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�WΘ��'ƌŽƵƉ

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�
ŝŶ�ŬŽƌƚĞ�ƟũĚ�ǀŝũĨ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐ�ŐĞĚĂĂŶ�ĞŶ�ŝƐ�ŽŶǌĞ�
ŽŵǌĞƚ�ǀĞƌĚƌŝĞǀŽƵĚŝŐĚ�ŶĂĂƌ�ƌƵŝŵ�Φ�ϰϬ�ŵŝůũŽĞŶ͘�



'ĞĞŶ�ĚŽŵŝŶŽͲĞīĞĐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚƵůĚĞŶ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ĚĞ�D<��

KďůŝŐĂƟĞƐ͘�tĞů�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�

ŚĞďďĞŶ͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǌĂů�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝŵŵĞƌ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�

ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�;ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�

ďĂŶŬͿ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘�KŽŬ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ŐĞĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ͘ �tĞů�

ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ǌĂů�ĂĨŐĞǀĞŶ�

ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŬŽƉĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞĞŶ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǀĞƌǀƌĞĞŵĚ͘��ŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǌĂů�ŶŽŽŝƚ�ŚŽŐĞƌ�ǌŝũŶ�

dan de opbrengst die het fonds realiseert uit hoofde van 

deze verkoop. In alle gevallen is het debiteurenrisico per 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�

ŝŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘��ƌ�ŬĂŶ�ĚĞƌŚĂůǀĞ�ŐĞĞŶ�ĚŽŵŝŶŽͲĞīĞĐƚ�

plaatsvinden, waarbij een mogelijk faillissement van een 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ŝŶ�

gevaar brengt. 

/ŶďƌĞŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�
,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŬĂŶ�ŚĂĂƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŽƉ�

ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǀŽƌŵŐĞǀĞŶ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�

ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶŬĂƉŝƚĂĂů͕�ĐƵŵƵůĂƟĞĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�

aandelen of achtergestelde aandeelhoudersleningen. In 

ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǌĂů�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀŽƌŵ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�

past. Een achtergestelde lening is een krediet waarbij 

de leningsverstrekker in het geval van faillissement van 

ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌŐĞƐƚĞůĚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ƉŽƐŝƟĞ�ĂůƐ�ƐĐŚƵůĚĞŝƐĞƌ͘ �

�Ğ�ůĞŶŝŶŐƐǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞƌ�ŬŽŵƚ�ĂůƐĚĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�

schuldeisers achter de concurrente schuldeisers, zoals de 

ďĂŶŬ͘�/Ŷ�ƌƵŝŵ�ϵϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ďŝũ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ǁĂƐ�

de gekozen inbreng in de vorm van aandeelhoudersleningen.

'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ
hŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĐŝƌĐĂ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐŽŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĂŶŬĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�

ĚŝĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ƋƵĂ�ƌĂŶŐŽƌĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

ĨŽŶĚƐ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ĚĞ�

ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�D<�ͲďĞĚƌŝũĨ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌƉĂŶĚ�

ǀĞƐƟŐƚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ďĞƉĞƌŬĞŶĚĞ�

voorwaarden stelt aan uitkeringen aan het fonds. Indien een 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ�ŐĞŶĞƌĞĞƌƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�

ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�

kan voldoen bestaat het risico dat de bank, als preferente 

ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ �ĞĞƌƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞƌƵŐďĞƚĂĂůĚ�ĞŶ�Ğƌ�ŶĂ�ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�

zijn voor het fonds.

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ
,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ǀĂŶ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �ŚŽƵĚƚ�

zich bezig met het adviseren van de bestuurder van het 

ĨŽŶĚƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟģůĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘

^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ
,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�

vier tot zes personen die worden aangesteld voor een 

ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ͘ �,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ŬĂŶ�

worden bijgestaan door ondernemers of sectorspecialisten, 

ĚŝĞ�ƉĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�

voor advies. 

�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ƐƚĞůƚ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�

ĂĂŶ͘��Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ƐƚƌĞĞŌ�ĞƌŶĂĂƌ�Žŵ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�

ǀĂŶ�D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�D<���ĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ�

gepassioneerde en ervaren ondernemers te laten toetreden 

ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ͘��Ğ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĂĂŶ�

door de bestuurder en vindt plaats op basis van ervaring, 

ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉŽƚĞŶƟģůĞ�ůĞĚĞŶ͘�

KƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ƉƵďůŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐ�Ğƌ�

ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ǀĂŶ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s��͘s͘ �

ĂĂŶŐĞƐƚĞůĚ͘��ŽůĂŶŐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƐƚĞůĚ�

ǀĞƌǀƵůƚ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ��ĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ

sĞƌŐĂĚĞƌĨƌĞƋƵĞŶƟĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ
,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ŬŽŵƚ�ǌŽ�ǀĂĂŬ�ĂůƐ�ŶŽĚŝŐ�ďŝũĞĞŶ�Žŵ�ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�;ĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐͿ�

ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘��ŽĚƌĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ�ŝŶ�

ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĠĠŶ�

keer per jaar bijeen om de resultaten van het afgelopen 

ũĂĂƌ͕ �ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬŽŵĞŶĚ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�

ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ�ƚĞ�

bespreken. Bij deze bijeenkomst is tevens een lid van de 

ZĂĂĚ�ǀĂŶ��ĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘



�ĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ
�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǌĂů�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ǀĞƌǁĞƌǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĚĞǌĞ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�;ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞͿ�ǀŽŽƌůĞŐŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�

ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ͘�,Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�

toetst deze investeringsmogelijkheid o.a. aan de 

investeringscriteria. 

�Ğ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĐŽŵŝƚĠ�ǁŽƌĚĞŶ�

ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�

bestuurder. Besluiten zijn niet bindend in het 

ŐĞǀĂů�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǁŝů�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�

die binnen de investeringscriteria vallen. 

Hierdoor is de bestuurder autonoom bevoegd 

Žŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ĚŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�

investeringscriteria vallen.

Indien de bestuurder in een voorkomend geval 

ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǁŝů�ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ĚŝĞ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�

investeringscriteria valt, dan zal de bestuurder 

de voorgenomen investering ter goedkeuring 

voorleggen aan de algemene vergadering van 

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ͘��ŝƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�;ŵĞĞƌ�

ĚĂŶ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶͿ͘�

/ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�

tot stand is gekomen zal de bestuurder de 

D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�

de aankoopbeslissing in de eerstvolgende 

ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͘ �D<��KďůŝŐĂƟĞŚŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŶŝĞƚ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�

doorgang vinden.

Investeringscriteria
ͻ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũĨ͕ �ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�D<�

 Het fonds investeert niet in buitenlandse bedrijven, louter 

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�;ĨĂŵŝůŝĞͿďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�D<�͘

ͻ� sŽůǁĂƐƐĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ

 Het MKB-bedrijf bestaat ten minste vijf jaar.

• 'ĞŶĞƌŝĞŬĞ�ƐĞĐƚŽƌĞŶ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŚĂŶĚĞů�ĞŶ�

� ;/dͲͿĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ

� ,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ǌŽĚŽĞŶĚĞ�

ĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŝĞŬĞ�ĨŽĐƵƐ͘�^ĞĐƚŽƌĞŶ�ĂůƐ�ŚĂŶĚĞů�ĞŶ�;/dͲͿĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�

genieten de voorkeur van het fonds. Het fonds investeert niet in 

sectoren als vastgoed-, horeca, landbouw- en de bouwsector.

•� ^ŽůŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚƐƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ

� �ŝƚ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ŐĞĞŶ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞůĞĚĞŶ�

;ƉŽƐŝƟĞǀĞ���/d��Ϳ͕�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ƚŽĞƌĞŝŬĞŶĚ�ŝƐ͕�ĚĞ�ĐĂƐŚŇŽǁ�

ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�

ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĂĂůĨ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�

het voorgaande boekjaar en er geen aanwijzingen zijn die 

hieromtrent gerede twijfel kunnen zaaien.

•� DŝŶŝŵĂĂů�Φ�Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ�ŽŵǌĞƚ

 Voor de berekening wordt uitgegaan van het gemiddelde van 

de gerealiseerde omzet in het laatste boekjaar voorafgaand aan 

ĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞƉƌŽŐŶŽƐƟĐĞĞƌĚĞ�ŽŵǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůŽƉĞŶĚĞ�

boekjaar.

ͻ� DŝŶŝŵĂĂů�Φ�ϮϱϬ�ĚƵŝǌĞŶĚ���/d��

� �ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ǁŝŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ĂŌƌĞŬ�ǀĂŶ�ƌĞŶƚĞ͕�ďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ĞŶ�

afschrijvingen, gecorrigeerd voor eenmalige resultaten, zodanig 

ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĂůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞĨ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�

beschouwd.

ͻ� �ŽǁĞů�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐͲ�ĂůƐ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚƐďĞůĂŶŐĞŶ

� ,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌǁĞƌŌ�ǌŽǁĞů�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚƐͲ�ĂůƐ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚƐďĞůĂŶŐĞŶ�

in MKB-bedrijven. Minimale aandelenbelang van het fonds in de 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ďĞƚƌĞŌ�Ϯϱй�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶďĞůĂŶŐ�ďĞƚƌĞŌ�

ϳϱй͘��Ğ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ŐĂĂƚ�ĞĐŚƚĞƌ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚƐďĞůĂŶŐĞŶ͘

ͻ� /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϮϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂů�

beschikbare investeringsgelden

� EĂĂƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĐŝƌĐĂ�Φ�ϭ͕ϱ�ŵŝůũŽĞŶ�ƉĞƌ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘



Wij waren niet op zoek naar een investeerder met louter 

kapitaal. Wij hadden de visie om een groep te vormen van 

ondernemingen binnen de verpakkingsmarkt. Met MKB 

Fonds hebben wij dit streven kunnen realiseren en blijven 

ǁĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŐƌŽĞŝ͘��ĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌĚĞƌ�ƚƌĞīĞŶ�ŵĞƚ�

zoveel betrokkenheid, kennis en kunde is zeldzaam.

Ͳ��ƌŶŽ�,ŽŽƌŶ͕�ĚŝƌĞĐƟĞůŝĚ�ǀĂŶ�WΘ��'ƌŽƵƉ͘

“



WƌĂŬƟũŬ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ
KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ͕�ƚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ͕�ĞĞŶ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƌŝĞƚĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�Ƶŝƚ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ǀĂŶ
D<��&ŽŶĚƐ͘��ĞǌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ĚƵƐ�ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�D<��DŝǆĨŽŶĚƐ�s�ŐĞǌŝĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĨŽŶĚƐ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ŶŽŐ�
ŐĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ͘

D<��&ŽŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ůŽƵƚĞƌ�ŝŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞǁĞǌĞŶ�ƚƌĂĐŬƌĞĐŽƌĚ�ĞŶ�ŵĂƌŬƚƉŽƐŝƟĞ͘�
�ĂĂƌďŝũ�ƌŝĐŚƚ�D<��&ŽŶĚƐ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŐƌŽĞŝ�ĞŶ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�
ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�͚ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͘

P&D Group
/Ŷ�ϭϵϵϲ�ƌŝĐŚƩĞŶ��ƌŶŽ�,ŽŽƌŶ�ĞŶ��Ăƌƚ��ŝĞƉĞǀĞĞŶ�,ŽĚŝ�

Verpakkingsmaterialen op, een onderneming die 

ǌŝĐŚ�ŝŶŝƟĞĞů�ĨŽĐƵƐƚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌƉĂŬŬĞŶ�ĞŶ�ŽŵƉĂŬŬĞŶ�

voor derden. Later werd de onderneming uitgebreid 

met een groothandelstak met een breed scala aan 

verpakkingsproducten voor klanten uit diverse sectoren 

ǌŽĂůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝģůĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ͕�ĚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĞŶ�ůŽŐŝƐƟĞŬ�

ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϲ�ŬǁĂŵ�ĚĂĂƌ�,ŽĚŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

ďŝũ͕�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ĞŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ǀĞĞů�ŐĞǌŝĞŶĞ�;ďĞĚƌƵŬƚĞͿ�ďĞƐƚĞŬǌĂŬũĞƐ�ŵĞƚ�ƐĞƌǀĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�

horeca. 

�Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ǌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞĨƌĂŐŵĞŶƚĞĞƌĚĞ�

ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐŵĂƌŬƚ͕�ǁĂĂƌ�ǀĞĞů�;ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĂĐƟĞĨ�ǌŝũŶ�

ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�ĨŽĐƵƐ͕�ǀĞĞů�ŬĂŶƐĞŶ�Žŵ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�

van overnames een groep te vormen van ondernemingen 

ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŝũ�

zochten een investeerder die als een strategische partner, 

ŵĞƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͕�ĂĂŶ�

ŚƵŶ�ǌŝũĚĞ�ŬŽŶ�ŽƉĞƌĞƌĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĐƌĞĂƟĞ�ĞŶ�ŐƌŽĞŝ�ǀĂŶ�

een groep. 

In september 2017 nam MKB Fonds een belang in 

ĚĞ�,ŽĚŝ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�͚WΘ��

'ƌŽƵƉ͛͘ ��ŝŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ĚŽŽƌ�D<��&ŽŶĚƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚĞ�

ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚĞ�ĞŶƟƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ǀĂŶ�

vergelijkbare of complementaire ondernemingen in de 

ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐďƌĂŶĐŚĞ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ǀĂŶ�,ŽĚŝ�ǁĞƌŬĞŶ�

zodoende samen met MKB Fonds aan een buy and build 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǀůĂŐ�ǀĂŶ�WΘ��'ƌŽƵƉ͘

ZĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�͚ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ͛
/Ŷ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ�ďƌĞŝĚĚĞ�WΘ��'ƌŽƵƉ�ǀĞƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ĚŽŽƌ�

de overname van Pacoma Europe, een onderneming 

gespecialiseerd in het leveren van verpakkingsmachines. 

�ĂĂƌŵĞĞ�ǁĞƌĚ�ǌŽĚŽĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚŐƌŽĞƉ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͘��ƌŶŽ�

Hoorn vertelt: “Klanten kunnen door de uitbreiding van 

ĚĞ�WΘ��'ƌŽƵƉ�ŵĞĞ�ƉƌŽĮƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĂůǀĞƌŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ�

ƉƌŽĚƵĐƚƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�

vullen elkaar goed aan doordat meerdere specialismes, 

zoals verpakkingsmaterialen en verpakkingsmachines, 

ƐĂŵĞŶŬŽŵĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĠĠŶ�ŐƌŽĞƉ͘��Ğ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐďĞŚŽĞŌĞŶ�

van ondernemingen, onder andere door online aankopen, 

neemt nog steeds sterk toe en wordt meer divers, wij 

ƐƚƌĞǀĞŶ�ĞƌŶĂĂƌ�ĞĞŶ�͚ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ͛�ƚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�

ŬůĂŶƚĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐďĞŚŽĞŌĞŶ�ŝŶ�

brede zin.”

&ŽƚŽ͗�WΘ��'ƌŽƵƉ�ƌĞĂůŝƐĞĞƌƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĐŝƌĐĂ�ΦϰϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ǌŽ͛Ŷ�ϲϱ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĞŶƐƚ͘

Sterke groei P&D Group 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŝƐ�ĚĞ�WΘ��'ƌŽƵƉ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŵĞƚ�͚ĂĚĚͲ

ŽŶ͛�ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ�sĂŶ�sůŝĞƚ�dƌĂĚŝŶŐ�;ŝŶ�ŵĞŝ�ϮϬϭϴͿ͕�hŶŝĞŬ�

sĞƌƉĂŬŬŝŶŐĞŶ�;ŝŶ�ũƵůŝ�ϮϬϭϴͿ͕�<ĞĞƐ�dŽů�sĞƌƉĂŬŬŝŶŐĞŶ�

;ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ�ĞŶ��ĞƚĂ�sĞƌƉĂŬŬŝŶŐ�;ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬͿ͘�

�ĞǌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ĞŝŐĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞƐ�

ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚͲ�ĞŶ�ŬůĂŶƚŐƌŽĞƉĞŶ�ŵĞĞ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĚƌĂŐĞŶ�ĚĞ�

ĚŝƌĞĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�;ŽƉ�ƚĞƌŵŝũŶͿ�ŚƵŶ�ƌŽů�

ŽǀĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ǀĂŶ�WΘ��'ƌŽƵƉ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ƚĞǀĞŶƐ�

bedrijfsopvolging binnen de ondernemingen wordt 

gerealiseerd. 



/Ŷ�ϮϬϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĞĞƌĚĞ�D<��&ŽŶĚƐ�ŝŶ�/�dͲĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌ�

:ŽŚĞĐŽ��ƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐ͘��ŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞ�ǁĞƌĚ�

ďĞĚƌŝũĨƐŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�;ǀĂŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ŽƉ�ǌŽŽŶͿ͘�

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ůĂŐĞŶ�Ğƌ�ƉůĂŶŶĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ǀĞƌĚĞƌ�

te laten groeien door aanvullende overnames in de markt 

;ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞͿ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�

werd Futureproof Group opgericht, een overkoepelende 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�

deelnemingen een samenwerkingsverband konden 

aangaan. 

/Ŷ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϲ�ƚƌĂĚ�ŶĂĂƐƚ�:ŽŚĞĐŽ��ƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐ͕�

�ŽŵƉƵƚĞƌǁĂĐŚƚ�ƚŽĞ�ƚŽƚ�&ƵƚƵƌĞƉƌŽŽĨ�'ƌŽƵƉ͘�D<��&ŽŶĚƐ�

ǀĞƌǁŝĞƌĨ�ŝŶ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ŝŶ��ĚǀŝƐŽƌ�

/�d�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚĞǀĞŶƐ�/�dͲĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌ͘ ��ĚǀŝƐŽƌ�/�d�

^ŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�&ƵƚƵƌĞƉƌŽŽĨ�'ƌŽƵƉ�

ďůĞŬĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�

ĚĞĞůĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ŬƵŶĚĞ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�

samenwerking ook juridisch te onderstrepen fuseerden 

de bedrijven in juli 2018 onder een nieuwe opgerichte 

koopholding, Futureproof Group Holding.

&ƵƚƵƌĞƉƌŽŽĨ�'ƌŽƵƉ



dŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐ�ĚŽŽƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ
�Ğ�ĂŵďŝƟĞ�ŝƐ�Žŵ�ƐĐŚĂĂůŐƌŽŽƩĞ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ğƌ�

een serieuze speler ontstaat in de markt van middelgrote 

/�dͲĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬĂŶ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽƌŵĞŶ�

ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŐĞƉƌŽĮƚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ƐǇŶĞƌŐŝģŶ͘��ƌũŽ�

DŝĚĚĞůǀĞůĚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌǁĂĐŚƚ�ůŝĐŚƚ�ƚŽĞ͗�͞�Ğ�

ŵĂƌŬƚ�ǀŽŽƌ�/�d�ŐƌŽĞŝƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŇŝŶŬ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůƚ�ǌŝĐŚ�

in een zeer snel tempo, kennisontwikkeling is noodzakelijk 

om mee te gaan in de markt. Samenwerking tussen 

ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�/�dͲĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ŝƐ�

ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ŽŵĚĂƚ�/�d�ƐƚĞĞĚƐ�ďƌĞĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ĞŶ�

ƐĐŚĂĂůǀĞƌŐƌŽƟŶŐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ďŝĞĚƚ�Žŵ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�

kennis en oplossingen te kunnen blijven bieden aan de 

ŬůĂŶƚĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�

ĞůŬĂĂƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ǌŽ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�

uitdagingen en vraag binnen de markt.”

^ƚĂƉƐŐĞǁŝũƐ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�
toetreders
�Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ŐĞĨƵƐĞĞƌĚ�ďŝŶŶĞŶ�

de Futureproof Group zijn eerst laagdrempelig samen gaan 

ǁĞƌŬĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ǁĞƌĚ�ĂĨŐĞĚǁŽŶŐĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�

manier ontstonden organisch samenwerkingsverbanden en 

werd duidelijk op welke vlakken de ondernemingen elkaar 

konden versterken. In 2018 werd zodoende de stap gezet 

ŶĂĂƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�

ŬŽŶĚĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĂůŐƌŽŽƩĞ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞǀŽŽƌĚĞůĞŶ͘�

Naast de drie gefuseerde bedrijven in de Futureproof 

'ƌŽƵƉ�,ŽůĚŝŶŐ͕�ŚĞĞŌ�D<��&ŽŶĚƐ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�

ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�/�dͲĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ�;yĂŶƟŽŶ͕�

�ĞƐŬƚŽƉƚŽǁŽƌŬ͕��t��/�d͕ �DĂŶĂŐĞĚͲ/d�ĞŶ��ƌƌŝǆ�/�dͿ�ĚŝĞ�

waar mogelijk samenwerken binnen de Futureproof Group. 

�ůƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌůŽŽƉƚ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�

ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐŚŽůĚŝŶŐ͕�

ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŐƌŽĞŝ͘��ůůĞ�/dͲ

ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ƌƵŝŵ�ΦϱϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ŽŵǌĞƚ�

ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ƌƵŝŵ�ϯϱϬ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĞŶƐƚ͘

�ĂŶƐůƵŝƟŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�&ƵƚƵƌĞƉƌŽŽĨ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�

enorme meerwaarde gebleken voor onze 

onderneming. Het opereren in groepsverband 

zorgt voor kennisdeling en maakt dat wij 

ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�

behouden.

Ͳ��ƌũŽ�DŝĚĚĞůǀĞůĚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��ŽŵƉƵƚĞƌǁĂĐŚƚ

“Foto: Futureproof Group bestaat uit een groep van IT-dienstverleners met 
ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ƌƵŝŵ�ϯϱϬ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ



Groveko
dŽĞŶ�ĚĞ�tĂŐĞŶŝŶŐƐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ��ŽĞŶ��ůĞĞƐ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬŐƌŽŽƚŚĂŶĚĞů�'ƌŽǀĞŬŽ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ŬŽĐŚƚ͕�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƉĞůĞƌ�

ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�ĐŝƌĐĂ�Φϯ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞŶ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ͘��ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�͚ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�

ƐƉĞůĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ǀŽƌŵĚĞ�Śŝũ�'ƌŽǀĞŬŽ�Žŵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŵĞƚ�ǀĞƐƟŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ��ĚĞ͕�>ĞŝĚĞŶ�ĞŶ�KƐƐ͘�'ƌŽǀĞŬŽ�ůĞǀĞƌƚ�

ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĂƌƟŬĞůĞŶ�ĞŶ�ͲŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚĞ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƟƐĐŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƐĐŚŽůĞŶ͕�

ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬďĞĚƌŝũǀĞŶ͕�ĚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝĞůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ŚŽƌĞĐĂ͕�ĚĞ�ŐƌĂĮƐĐŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǌŽƌŐŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŶĞů�ŐƌŽĞŝĞŶĚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐͲ

ƐĞĐƚŽƌ͘ �D<��&ŽŶĚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞĞƌĚĞ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�'ƌŽǀĞŬŽ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ǌĞƩĞŶ�ǌŝũ�ĚĞ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀŽŽƌƚ͘�

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚǁĞĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĚŝƌĞĐƟĞůĞĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�DĂƌĐĞů�ǀĂŶ��ŵĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĞĞů�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��ƌĂŵ�

Karels, die zich focussen op het dagelijkse bestuur van Groveko.

&ŽƚŽ͗�^ĐŚŽŽŶŵĂĂŬŐƌŽŽƚŚĂŶĚĞů�'ƌŽǀĞŬŽ�ůĞǀĞƌƚ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĂƌƟŬĞůĞŶ�ĞŶ
-machines aan een breed scala aan sectoren binnen de Benelux.

Forse uitbreiding Groveko
�ůƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŵĞƚ�

D<��&ŽŶĚƐ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϱ�ŚĞƚ��ǁŽůƐĞ�

schoonmaakbedrijf Ewepo overgenomen en in maart 

2016 volgde de overname van branchegenoot Frag 

Holland uit Goirle. In juli 2018 breidde Groveko verder 

uit door de overname van Van Ginkel Schoonmaakshop 

uit Westerhoven. Groveko opereert na deze overname 

ǀĂŶƵŝƚ�ǀŝĞƌ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŝŶ��ĚĞ͕��ǁŽůůĞ͕�KƐƐ�ĞŶ�tĞƐƚĞƌŚŽǀĞŶ͘�

'ƌŽǀĞŬŽ�ƉƌŽĮƚĞĞƌƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐ�ǀĂŶ�

schaalvoordelen en is in staat haar landelijke dekkingsgraad 

en productaanbod te vergroten.

�ŽŽƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ŚĞď�ŝŬ�ĚĞ�

dagelijkse leiding van de onderneming die ik 

met veel liefde heb op- en uitgebouwd kunnen 

ŽǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�

groeistrategie onverminderd doorgezet.

Ͳ��ŽĞŶ��ůĞĞƐ͕�ǀŽŽƌŵĂůŝŐ��'��'ƌŽǀĞŬŽ

“

�ŝũ�D<��&ŽŶĚƐ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ŝŶ�ŐŽĞĚĞ�
handen
�ŽĞŶ��ůĞĞƐ�ǀĞƌƚĞůƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�D<��&ŽŶĚƐ͗�

͞�ƌ�ǁĂƐ�ǀĞĞů�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�Žŵ�ƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�

Groveko, waarbij mijn keuze uiteindelijk viel op MKB Fonds. 

,ƵŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�

met de grote kennis van handelsbedrijven en ervaring met 

ďƵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽǀĞƌŶĂŵĞƐ�ƐƉƌĂŬ�ŵŝũ�ǌĞĞƌ�ĂĂŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�

het netwerk van MKB Fonds zeer interessant voor Groveko. 

Immers, andere deelnemingen van MKB Fonds zoals zijn 

ŽŽŬ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĂƌƟŬĞůĞŶ͘��Ăƚ�ŐĞǀŽĞů�ǁĂƚ�

wij hadden bij MKB Fonds bleek niet misplaatst te zijn, 

door de samenwerking is de onderneming enorm gegroeid 

maar ook verder geprofessionaliseerd. Zij steunen ons in de 

ĂŵďŝƟĞ�Žŵ�'ƌŽǀĞŬŽ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�

met een omzet van €30 tot €40 miljoen, een verdubbeling 

ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ϮϬϭϱ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ďĞĚƌŝũĨƐŽƉǀŽůŐŝŶŐ�

gerealiseerd en heb ik de dagelijkse leiding over kunnen 

geven aan twee ervaren professionals.”

�ŽĞŶ��ůĞĞƐ͕�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ƉƵƌ�ƐĂŶŐ͕�ŬŽŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ǀĂŶ�D<��&ŽŶĚƐ�ƚǁĞĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĚŝƌĞĐƟĞůĞĚĞŶ͕�

ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�DĂƌĐĞů�ǀĂŶ��ŵĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĞĞů�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�

Bram Karels, aantrekken die zich focussen op het dagelijkse 

bestuur van Groveko.

DŽŵĞŶƚĞĞů�ŚĞĞŌ�'ƌŽǀĞŬŽ�ǌŽ͛Ŷ�ϭϬϬ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĞŶƐƚ�

ĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞĞƌƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�ĐŝƌĐĂ�ΦϮϱ�ŵŝůũŽĞŶ͘��Ğ�ŐƌŽĞƉ�

ŚĞĞŌ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ǀŝĞƌ�ǀĞƐƟŐŝŶŐĞŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ĞŶ�Ğƌ�

ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Žŵ�ŽŶĚĞƌ�

andere de Belgische markt te betreden.   
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